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«Wer nichts verandern will,
wird auch das verlieren,
was er bewahren mochte.»

Gustav Heinemann

1 MIT EINER GEMEINSAMEN NUTZUNGS-
STRATEGIE ZU MEHR LEBENSQUALITAT
IM DORFZENTRUM

Wie viele Gemeinden ist auch die Gemeinde Buttisholz
mit der Aufgabe konfrontiert, sich mit den zusehends
dynamischer werdenden Veranderungen der Gesell-
schaft und ihrer Auswirkungen auf das Dorf und ins-
besondere auf den Dorfkern auseinanderzusetzen. Die
menschlichen Grundfunktionen wie z.B. das Einkau-
fen, das sich Treffen und Verweilen, das Arbeiten, das
Wohnen, welche das Dorfleben pragten und auszeich-
neten, sind heute nur noch fragmentarisch oder nicht
mehr vorhanden. Es stellt sich die Frage: Lasst man
Veranderung einfach geschehen oder packt man die
damit verbundenen Chancen und gestaltet die Veran-
derung aktiv mit? Der Gemeinderat Buttisholz hat sich
auf den Weg gemacht, die Gestalt, die Funktionen und
den Inhalt des dorflichen Lebensraums neu zu denken
und weiter zu entwickeln. Dazu hat er den Prozess der
Zentrumsentwicklung initiiert, bei dem alle wichtigen
Akteure des Dorfes integriert wurden.

Die Basis in Buttisholz bildet dazu ein Vierphasen-Plan.
Die aktuelle Phase 3 «Nutzungsstrategie» der Zent-
rumsentwicklung basiert auf der Dorfidee «Dorf der
Kreislaufe» und den vorangegangenen Analysearbei-
ten. Sie nimmt die Themenfelder und Potentiale aus

den vorherigen beiden Projektphasen auf und entwi-
ckelt diese konzeptionell und unter Mitwirkung der
Bevolkerung weiter. Zur Erarbeitung der Nutzungs-
strategie fur das Dorfzentrum von Buttisholz hat die
Gemeinde eine Arbeitsgemeinschaft ARGE, bestehend
aus den bei-den Firmen VO INNENENTWICKLUNG AG
und CYCLOCONSULTING GMBH, mit der Prozesslei-
tung beauftragt und drei Arbeitsgruppen mit wesent-
lichen Akteuren der Bevdlkerung gebildet. Wahrend
neun Monaten haben die drei Arbeitsgruppen gemein-
sam mit der ARGE parallel gearbeitet und die Entwick-
lung des Dorfkerns in drei unterschiedlichen Zeitrau-
men (kurz-, mittel-, langfristig) und unterschiedlichen
Blickwinkeln und Themenschwerpunkten untersucht.
Kurzfristig soll ein Teil des Hirschen-Parkplatzes zum
temporaren Dorfplatz umgestaltet werden, auf dem der
Veranderungsprozess des Dorfzentrums und die damit
verbundenen Chancen und Ideen thematisiert und der
Dialog innerhalb der Bevélkerung lanciert werden. In
den kommenden rund funf Jahren will Buttisholz das
Thema Ernahrung in der Gemeindeentwicklung durch
Projekte und Veranstaltungen vorantreiben und um-
setzen. Langfristig bietet das Dorfzentrum mit dem
Gass-/Hirschenareal und einem Teil des Dorf-Sid ein
erhebliches Entwicklungspotential, um mitten im Dorf
neue Impulse zu setzen, zusatzliche Nutzungen zu in-
stallieren und die damit verbundene Lebensqualitat zu
steigern.
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2 DORFPLATZ DER PARTIZIPATION MIT
MARKE WIR@BUTTISHOLZ, NUTZUNGS-
KATALOG UND ERSTE UMSETZUNG
(KURZFRISTIGER ZEITHORIZONT)

In der Arbeitsgruppe «Dorfplatz der Partizipation»
wurde die Marke «Wir@Buttisholz» entwickelt. Der
Name steht als Zeichen der Bewegung und der Mo-
tivation, den Hirschen-platz als temporaren Dorfplatz
zu gestalten und diesen zu einem Ort des Austauschs,
des Aufenthalts, des Dialogs und des Aufbruchs um-
zufunktionieren. So wird «Wir(@Buttisholz» zum Gefass
fur neue Ideen, Aktivitaten und Veranstaltungen auf
und um den Hirschen-platz. Fir die Realisierung von
«Wir@Buttisholz» hat die Arbeitsgruppe einen Nut-
zungskatalog erarbeitet, welcher auf finf Aktivitatsbe-
reichen beruht: Treffpunkt / Verweilen, Sensibilisieren
/ Informieren, Dialog, Veranstaltung und Spiel. Der
Nutzungskatalog beinhaltet unterschiedlichste Nut-
zungsideen sowie deren grobe Kostenschatzung und
ermoglicht eine bedurfnisorientiere Entwicklung des
Hirschenplatzes.

Als erste Umsetzung sollten die Blumentroge der
Gasthaus Hirschen AG zu Sitzgelegenheiten, Pflan-
zenbeeten und einer Pergola umfunktioniert, sowie
ein Holzsteg und ein Kiesplatz realisiert werden. Der
Holzsteg hatte als begehbare Plattform und Zeichen
des Aufbruchs neue Perspektiven auf das Dorfzent-
rum ermdglicht und den Dorfplatz in einen ruhigeren,
dem Verkehr abgewandten Aufenthaltsbereich, sowie
einen dem Verkehr zugewandten Informationsbereich
gegliedert. Fir diese erste Umsetzung erfolgte die
Baueingabe. Mit dem Angebot der Hirschen AG ge-

genlber der Gemeinde und der Bevolkerung den nord-
lich angebauten eingeschossigen Saal des Restaurant
Hirschen im Rahmen der Aktivierung des Dorfplatzes
offentlich zuganglich zu machen, hat sich im Herbst
eine neue zusatzliche Option eroffnet. Diese Option, in
Kombination mit einer Einsprache gegen das Bauge-
such fur die erste Umsetzung, gab den Ausschlag, das
Baugesuch zurtickzuziehen. In einem nachsten Schritt
soll eine neue Lagebeurteilung dazu genutzt werden,
die temporare Dorfplatzgestaltung unter Berlcksich-
tigung der Moglichkeit der Nutzung des Hirschensaals

zu optimieren und weiterzuentwickeln.
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3 DORFZENTRUM DER ERNAHRUNG MIT
VISION, HANDLUNGSGELDER, MARKT &
EVENT UND KONKRETE PROJEKTIDEEN
(MITTELFRISTIGER ZEITHORIZONT)

Die Arbeitsgruppe «Dorfzentrum der Ernahrung» hat
neben einer ganzheitlichen Vision einen Katalog mit
rund zehn wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Handlungsfeldern fur das Dorfzentrum der Ernah-
rung erarbeitet. Zudem hat die Arbeitsgruppe diverse
Marktvarianten gepruft, knapp zwanzig Projektideen
identifiziert und daraus abgeleitet sechs prioritare
Projektideen festgelegt: «Einmal monatlich ein An-
lass», Lehrpfad & Natur-Erlebnis-Weg Ernahrung,
Erndhrungsprojekt in der Schule, Kompetenznetzwerk
Ernahrungswirtschaft Zentralschweiz, Permakultur
und Belebung der Dorfladen durch Detaillisten.

Die Arbeitsgruppe kommt zum Schluss, dass das
Dorfzentrum der Ernahrung vor allem eine gesell-
schaftliche Wirkung mit Treffpunkt, Dialog, Austausch,
Vernetzung, Information und Wissensvermittlung und
Zusammenwirken von Jung und Alt aufweist [vgl. auch
Arbeitsgruppe Dorfplatz der Partizipation). Mit einer
Starkung der gesellschaftlichen Funktion und der da-
mit verbundenen Steigerung der Frequenzen im Dorf-
zentrum kann die wirtschaftliche Wirkung des Dorf-
zentrums verstarkt werden [vgl. auch Arbeitsgruppe
Gass-/Hirschenareal). Die Arbeitsgruppe pladiert fir
die Umsetzung des Kreislaufdenkens, das Fordern
von Produkten, das Ermaoglichen und Umsetzen von
Projektideen. Zudem hat die Arbeitsgruppe verschie-
dene Marktideen geprift und beurteilt einen allfalli-
gen, regelmassigen Markt sehr kritisch. Der Marktidee

«Markt und Event» wird viel Potenzial zugesprochen,
zudem soll auch ein Spezialmarkt in der kommenden
Projektphase 4 weiter gepruft und allfallig konkretisiert
werden. Die Arbeitsgruppe empfiehlt der Gemeinde
weiter, die Thematik von Produktion und Konsum bzw.
Erndhrung strategisch in die Instrumente und Projekte
der Gemeinde zu integrieren [Leitbild der Gemeinde,
Lebensraumplanung, Wirtschaftsférderung etc.). Auch
sind die lokalen Detaillisten / Gewerbler in die weite-
re Projektentwicklung der Phase 4 zu integrieren, um
Initiativen und Engagement zu dbernehmen. Die wei-
tere Projektbearbeitung soll durch eine Projekt- bzw.
Arbeitsgruppe erfolgen, dabeiist insbesondere die Ge-
neration der unter 25-Jahrigen zu aktivieren und ein-
zubeziehen.

«Sechs konkrete Projektideen zur
Starkung des Thema Ernahrung
iIn Buttisholz.»

—

«EINMAL MONATLICH EIN ANLASS»

2 LEHRPFAD & NATUR-ERLEBNIS-WEG
ZUM THEMA ERNAHRUNG

3 ERNAHRUNGSPROJEKT SCHULE
KOMPETENZNETZWERK ERNAHRUNGS-
WIRTSCHAFT ZENTRALSCHWEIZ

5 BELEBUNG DORFLADEN DURCH
DETAILLISTEN

6 ANBAU & ERNAHRUNG, PERMAKULTUR



4 GASS-/HIRSCHENAREAL MIT
MEGATRENDS UND NUTZUNGSKATALOG
(LANGFRISTIGER ZEITHORIZONT)

Die Arbeitsgruppe «Gass-/Hirschenareal» hat sich
aus unterschiedlichen Perspektiven mit mdglichen
zukunftigen Nutzungen des Dorfzentrums sowie dem
damit zusammenhangen-den «Gass-/Hirschenareal»
und Teilbereichen des «Dorf-Std» beschaftigt. Auf der
Basis der gesellschaftlichen Veranderung durch die
Digitalisierung hat sich die Arbeitsgruppe zu-erst mit
den Megatrends und den damit zusammenhangenden
herausfordernden Einflussgrossen auf die Gemeinde
beschaftigt. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse
wurden anschliessend mit lokal vorhandenen Bedurf-
nissen in Verbindung gesetzt. So wurde zum Beispiel
der Megatrend «New Work/ Neue Arbeitswelt» in Ver-
bindung mit der Realisierung eines Coworking Spaces
fur Buttisholz diskutiert. Nebst diesem konkreten Fall
hat die Arbeitsgruppe Uber diverse weitere maogliche
Nutzungen diskutiert, welche das Dorfzentrum von
Buttisholz in Zukunft beleben konnen. Entstanden ist
ein Nutzungskatalogs mit einer bunten Sammlung von
mdoglichen Nutzungsideen fir das Dorfzentrum. Zu-
dem erfolgte eine sorgfaltige Auseinandersetzung mit
den bestehenden identitats- sowie charakterpragen-
den Bauten und Orten des Dorfzentrums. So wurden
vorhandene Bauten und Orte hinsichtlich ihrer heu-
tigen und zuklnftigen Funktion fur das Dorfzentrum
kritisch beleuchtet. Bezlglich Flexibilitat und Veran-
derbarkeit ergeben sich daraus unterschiedlich gut
geeignete Entwicklungsbereiche fir die langfristige
Entwicklung des Dorfzentrums. Der sorgfaltige Um-
gang mit der vorhandenen Bausubstanz bildet eine

der wichtigen Grundlagen der zukinftigen Zentrum-
sentwicklung.

Fur die Arbeitsgruppe wurde klar, dass bei einer Ent-
wicklung des Gass-/Hirschenareals eine verdichtete,
nachhaltige Bauweise, welche eine hohe Nutzungs-
und Veranderungsflexibilitat beinhaltet, im Vorder-
grund stehen soll. Idealerweise sollen Neubauten in
Holz realisiert werden, welche hohen architektoni-
schen Qualitatsansprichen gentigen und die das The-
ma der Kreisldaufe bertcksichtigen. Ein Dorfzentrum
lebt von hoher Frequenz. Aus diesem Grund soll ne-
ben synergetischen Nutzungen im Erd- und 1. Oberge-
schoss auch viel Wohnraum entstehen, der tUber alle
Lebensphasen bis ins hohe Alter genutzt werden kann.
Qualitativ hochstehend gestaltete Freirdume (Garten)
sind dabei von hoher Bedeutung. Eine abschliessende
Definition der Angebote, welche zukiinftig im Dorfzen-
trum vorhanden sein sollen, ist im Rahmen der exis-
tierenden Arbeitsgruppe nicht moglich. Dazu sollen
in einer anschliessenden Phase die heute wichtigen
Akteure (Dienstleister, Detaillisten, Gewerbler) zu
weiterfiihrenden Gesprachen eingeladen werden. Ge-
meinsam soll ein robustes Zukunftsbild der Nutzungs-
vielfalt im Dorfzentrum unter Berlcksichtigung der
heute vorhandenen Angebotsstrukturen und der damit
verbundenen Zukunftsaussichten entwickelt wer-den.
Auf der Basis dieses Zukunftsbildes kann ein Bestell-
katalog entwickelt werden, auf dessen Basis eine Test-
planung initiiert werden kann. Die Testplanung soll in
unterschiedlichen Varianten aufzeigen, wo die ent-
sprechenden Nutzungen in Zukunft sinnvollerweise zu
verorten sind.
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5 LEISTBILD DORFZENTRUM BUTTISHOLZ

Auf der Grundlage der erarbeiteten Resultate aus den
Arbeitsgruppen hat die ARGE die unterschiedlichen
Uberlegungen zur Entwicklung des Dorfzentrums in
einem ubergeordneten Leistbild zusammengefasst,
das Aufschluss Uber eine mogliche Entwicklung des
Zentrums von Buttisholz gibt und konkrete Handlungs-
empfehlungen formuliert. Darin enthalten sind Uber-
legungen zu den vorhandenen Laden, zum Gewerbe
und zur Gastronomie sowie zum Wohnen im Dorfzen-
trum. Ebenfalls enthalten sind Uberlegungen zum 6f-
fentlichen Raum, Freiraum und Verkehr / Parkplatze
sowie zum Nutzungsmix und zu entsprechenden Sy-
nergiepotentialen im Dorfzentrum. Das Leistbild be-
inhaltet auch Uberlegungen zur Kultur, wie das Dorf-
zentrum gemeinsam weiterentwickelt werden soll und
halt Handlungsspielrdume und strategische Gedanken
fest.

UBERLEGUNGEN ZU DEN LADEN, ZUM
GEWERBE UND DER GASTRONOMIE
UBERLEGUNGEN ZUM WOHNEN IM ZENTRUM
UBERLEGUNGEN ZUM OFFENTLICHEN RAUM,
FREIAUM UND VERKEHR

UBERLEGUNGEN ZUM NUTZUNGSMIX UND
ZU DEN SYNERGIEPOTENTIALEN
UBERLEGUNGEN ZUM PROZESS UND ZUR
GEMEINSAMEN KULTUR
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6 STRATEGIEN UND HANDLUNGS-
EMPFEHLUNGEN

Gestiitzt auf die Uberlegungen zu den drei unter-
schiedlichen Zeithorizonten und dem Leistbild der
Zentrumsentwicklung werden folgende Strategien und
Handlungsempfehlungen definiert:

DORFPLATZ DER PARTIZIPATION

Die Handlungsempfehlungen, die sich aus dem parti-
zipativen Prozess mit der Arbeitsgruppe «Dorfplatz der
Partizipation» ergeben, beinhalten diverse Massnah-
men rund um die Etablierung, Weiterentwicklung und
Realisierung von Wir(@Buttisholz sowie dem dazugeh6-
renden temporaren Dorfplatz. Die Empfehlungen und
Massnahmen zielen auf eine zeit-nahe Aktivierung und
Belebung des Dorfzentrums von Buttisholz. Die Hand-
lungsempfehlungen mit der hochsten Prioritat lauten:

M1  Erste Umsetzung definieren und realisieren

M2  Etablierung von Wir@Buttisholz

M3  Betrieb und Bespielung des temporaren
Dorfplatzes - Wir(@Buttisholz

Mé  Digitaler Dorfplatz - Online Plattform fir
das Dorfleben

DORFZENTRUM DER ERNAHRUNG

Die Handlungsempfehlungen aus der Arbeitsgruppe
«Dorfzentrum der Ernahrung» beziehen sich auf die
Verankerung in den Strategien der Gemeinde und die
operative Umsetzung des Themas «Ernahrung», die
Marktidee «Markt & Event» und auf sechs spezifische
Projektideen. Die Handlungsempfehlungen mit der
hochsten Prioritat sind:

M1 Das Thema «Ernahrung» strategisch veran-
kern und operativ weiterentwickeln, konk-
retisieren und scharfen

M2  Die Marktidee «Markt & Event» inkl. Markt-
thema konkretisieren und umsetzen
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M3  Die Projektidee «Einmal monatlich ein Anlass»
konkretisieren und umsetzen

M4 Die Projektidee «Lehrpfad / Natur-Erlebnis-
Weg» konkretisieren und umsetzen

M5  Die Projektidee «Erndhrungsprojekt Schule»
konkretisieren und umsetzen

M6 Die Projektidee «Kompetenznetzwerk
Erndhrungswirtschaft Zentralschweiz»
konkretisieren und umsetzen

M7  Die Projektidee «Belebung Dorfléden durch
Detaillisten» konkretisieren und umsetzen

M8 Die Projektidee «Anbau und Erndhrung /
Permakultur» konkretisieren und umsetzen

GASS-/HIRSCHENAREAL

Als wichtigste Handlungsempfehlung der Arbeits-
gruppe «Gass-/Hirschenareal» resultiert, dass der
geplante, direkte Einstieg in eine Testplanung zur
langfristigen Entwicklung des Gass-/Hirschenareals
und des Bereichs «Dorf-Std» zeitlich aufgeschoben
werden muss. Diverse aufgeworfene Fragen aus der
laufenden Projektphase sind noch nicht oder zu vage
beantwortet. Die initilerten Gesprache haben gezeigt,
dass zusatzliche relevante Akteure in den weiteren
Entwicklungsprozess eingebunden werden sollen. So
sollen z.B. die Betreiber und Betreiberinnen der heute
vorhandenen Laden in die Gedanken und Absichten der
zukinftigen Nutzung des Gass-Areals miteinbezogen
werden. lhre Bedlrfnisse und Zukunftsaussichten sind
neben erganzenden Nutzungsideen wichtige Puzzle-
teile des Zukunftsbildes eines attraktiven Dorfzent-
rums mit einer breiten Angebotsvielfalt. Bevor mit den
Vorbereitungsarbeiten fur die Testplanung begonnen
werden kann, soll unter den relevanten Akteuren Kon-
sens zu den strategischen Grundpositionen und der
zukUnftigen Leseart des Dorfzentrums herrschen. Da-
beisollen auch die Rollen der Akteure bei den zu-kunf-
tigen Entwicklungs- und Planungsschritten themati-
siert werden. Im Rahmen dieser Gesprache sollen u.a.
Verbindlichkeiten, Organisations- und Finanzierungs-
modelle fur die langfristige Entwicklung des Gass- /
Hirschenareals und eines Teilbereichs des Dorfes-Sid



thematisiert und geregelt werden. Die Handlungsfel-

der mit der héchsten Prioritat sind:

M1

M2

M3

M4

Y]
M8

Kooperationsfahigkeit der wichtigsten Akteure
im Dorfzentrum auf- & ausbauen; gemein-
same Definition der Umsetzungsstrategie
Vorbereitung und Durchfuhrung einer Test-
planung; evt. mit Vertiefungsphase
Bebauungsplan

Nutzungsumlagerungen prifen /
Handlungsspielraume fur langfristige
Planungen schaffen

Temporare Offnung des Gasthauses Hirschen
Co-Working-Space Buttisholz (Pilot)

INNENENTWICKLUNG

Fur die Unterstitzung, Weiterfihrung und Initiierung

neuer Projekte zu Gunsten einer nachhaltigen Inne-

nentwicklung sind finanzielle und personelle Ressour-

cen unumganglich. Aus diesem Grund empfiehlt es

sich im Jahresbudget entsprechende finanzielle Mit-

tel bereitzustellen und wenn maglich eine Person mit

der Leitung und Steuerung der «Innenentwicklung» zu

mandatieren bzw. mit entsprechenden Aufgaben und

Kompetenzen auszustatten (Pflichtenheft). Die Hand-

lungsempfehlungen mit der hochsten Prioritat sind:

M1

M2

M4

Implementierung der Leitung und Steuerung
der Innenentwicklung

Steigerung der Aufenthaltsqualitat im Dorf-
zentrum (Freiraum und Verkehr])
Thematische Verankerung der Dorfidee «Dorf
der Kreislaufe» zur Starkung der Innenent-
wicklung

Fir Visualisierungen und Bilder zum Text, so wie die komplet-

te Auflistung der Massnahmen und Handlungsfelder wird auf

den vollstandigen Bericht: «Nutzungsstrategie Dorfzentrum

Buttisholz» - Leistbild vom 29.11.2019 verwiesen.



